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wƻƎŜǊ /ŀǊǾŜǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

WŜǊǊȅ aŀǊƪƛƴ {ŜƴƛƻǊ LƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ 

YŀƳƛ IŀǊōƛŘƎŜ 9ȄŜŎΦ !ǎǎǘΦκCƛƴŀƴŎŜκIw 

!ƴƴŜ ²ŜōǎŘŀƭŜ LƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ 

YǊƛǎǝƴŀ IŀƛƴŜǎ LƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ 

5Ŝōōȅ tŀǉǳƛƴ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ 

WƻŘȅ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
±ƻŎŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘκ

¸ƻǳǘƘ ²ƻǊƪŜǊ 

YŜǾƛƴ .Ǌŀǳƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

²ƻǊƪŜǊ 

[ŜȊƛ Wƻ ¢ǊƻŬƳŜƴƪƻũ 
9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘκCŀƳƛƭȅ 

{ŜǊǾƛŎŜ ²ƻǊƪŜǊ 

!ƪŀƴŜ wƛŎŀǊŘ Wƻō /ƻŀŎƘκLƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ 

WŜǎǎƛŎŀ IŜǳŎƘŜǊǘ hŶŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

[Ŝƻƴŀ !ƳŜǎ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

²ƻǊƪŜǊ 

Wŀƴ .Ǌƻǿƴ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ 

YŀǊŜƴ bǳǊƪƻǿǎƪƛ LƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ 

aŀǳǊŜŜƴ {ǘǳŀǊǘ LƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ 

{ŀǊŀ /ŀǊǇŜƴŀŘƻ hŶŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

YǊƛǎǘƧŀƴŀ DǳŘƳǳƴǎƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

5ŀƭŜ .ƛǊƭŜȅ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

tŀƳ aŎ/ƻƴǿŜƭƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

tŀǳƭŜǧŜ {ƳƛǘƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

WƻŀƴƴŜ ²ŜōŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

9ƭƳŜǊ hƭǎƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

aŀǊƛƭȅƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ¢ƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

Yŀǘƭȅƴ CƻǊƪŜ ¢ƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

bƻǊƳŀ !ŘŀƳǎ ¢ƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

tŀƳŜƭŀ wǳǎǘƻŜƴ ¢ƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

!ƭƭŀǊŘ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

 

7(/ 7% 

!2% 

"ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒÓ 

2012 

3ÁÓËÁÔÏÏÎ /ÆПÉÃÅ 

2ÅÇÉÎÁ /ÆПÉÃÅ 



)Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ 

ÙÏÕÒ 3$((3 ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÍÁÉÌ 

0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÏÕÒ 2ÅÇÉÎÁ 

/ÆПÉÃÅ ÁÔȡ ÒÅÇÉÎÁͽÓÄÈÈÓȢÃÏÍ 

)Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÅÅ 

ÙÏÕÒ ÁÒÔ×ÏÒË ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÉÎ 

ÔÈÅ 3$((3 ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȟ 

ÆÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔ ÕÓ ÁÔȡ 

ÒÅÇÉÎÁͽÓÄÈÈÓȢÃÏÍ 

 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅȡ 
CǊƻƳ ǘƘŜ 5Ŝǎƪ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ tŀƎŜ п 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ  tŀƎŜ р 

/I{ ŀƴŘ {5II{ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ tŀƎŜ с 

!{[ aƻƴǘƘƭȅ DŀǘƘŜǊƛƴƎ tŀƎŜ т  

bŜǿ ŀƴŘ wŜǘǳǊƴƛƴƎ {ǘŀũ aŜƳōŜǊǎ  tŀƎŜ у 

DǊŀŜƳŜ /ƭŀǊƪ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ  tŀƎŜ ф 

/II! tǊŜǎǎ wŜƭŜŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘ tŀƎŜ мл 

! DƻƻŘ wŜŀŘΥ {ƛƭŜƴǘ {ǘŀǊ tŀƎŜ мм 

/w¢{ tǊŜǎǎ wŜƭŜŀǎŜ ƻƴ ±ƛŘŜƻ wŜƭŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ tŀƎŜ мн 

/ƛƴƛǇƭŜȄ hũŜǊǎ /ƭƻǎŜŘ /ŀǇǝƻƴƛƴƎ  tŀƎŜ мо 

LƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ /ƻǊƴŜǊ  tŀƎŜ мп 

CŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ Wŀƴ .Ǌƻǿƴ  tŀƎŜ мр 

wŜƎƛƴŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŀŦ  !ƴƴǳŀƭ .ŀƴǉǳŜǘ tŀƎŜ мс 

{ŀǎƪŀǘƻƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŀŦ !ƴƴǳŀƭ .ŀƴǉǳŜǘ tŀƎŜ мт 

Iо ¢± tŀƎŜ му 

9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻƎǊŀƳ  tŀƎŜ мф 

{ǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ tŀƎŜ нл-но 

 



wƻƎŜǊ WΦ /ŀǊǾŜǊ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

CǊƻƳ ǘƘŜ 5Ŝǎƪ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

hƴŜ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǎǳƳƳŜǊǝƳŜǎ ŀǊŜ ǎƭŜŜǇȅ ŀũŀƛǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊŜΦ LŦ ǘǊǳǘƘ ōŜ ǘƻƭŘΣ ƴƻǘƘƛƴƎ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅΗ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀŶƴƎΥ 

¢ŀǝ CƭƻǊŜǎΣ ƻǳǊ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ ƻŶŎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ƭŜƊ ƘŜǊ Ƨƻō ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ƛƴ .Φ/Φ ǿƛǘƘ ƘŜǊ   

ƘǳǎōŀƴŘΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ WŜǎǎƛŎŀ IŜǳŎƘŜǊǘΣ ǿƘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎǎǳƳŜŘ ƘŜǊ ƴŜǿ ŘǳǝŜǎ      

ŀƭƳƻǎǘ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƭƻƴƎ ŀ ōƻƴǳǎΥ ǎƘŜ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ !{[ ǎƪƛƭƭǎΦ hǳǊ ƻŶŎŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ƻƴ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ά5ŜŀŦ-ŦǊƛŜƴŘƭȅέ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƻǳǊ 5ŜŀŦ ŎƭƛŜƴǘǎΗ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎǳƳƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ŀōƭȅ ŬƭƭŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴǘ 

ƻŶŎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ wŜƎƛƴŀ ŀƴŘ {ŀǎƪŀǘƻƻƴΥ .ǊŜŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŀƴŘ !ƭŜȄ !ƴŘŜǊǎƻƴΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭΗ 

LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ƻǳǊ wŜƎƛƴŀ ƻŶŎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ {ŀǊŀ /ŀǊǇŜƴŀŘƻΣ ǿƘƻ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀƊŜǊ ŀ 

мл-ƳƻƴǘƘ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜΦ 

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ƘƛǊƛƴƎ ƻŦ ǘǿƻ ƴŜǿ ǎǘŀũ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎΥ YǊƛǎǎȅ IŀƛƴŜǎ 

ό{ŀǎƪŀǘƻƻƴύ ŀƴŘ aŀǳǊŜŜƴ {ǘǳŀǊǘ όwŜƎƛƴŀύΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ      

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

[ŜȊƭƛ-Wƻ ¢ǊƻŬƳŜƴƪƻũ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ƻǳǊ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ ƻŶŎŜ ƻƴ ŀ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ 9ŀǊƭȅ 

/ƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ǎƘƻǇ ƛƴ ŀ ƴŜǿƭȅ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ǊƻƻƳ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƭŜŀǎŜΦ  

[ŀǎǘƭȅΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ Wŀƴ .ǊƻǿƴΣ ƻǳǊ wŜƎƛƴŀ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴǎŜƭƻǊΣ Ƨǳǎǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 

ƘŜǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀƊŜǊ ƴŜŀǊƭȅ ол ȅŜŀǊǎΩ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǿƛǘƘ {5II{Φ WŀƴΩǎ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŎŜŀōƭȅ ŦŜƭǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōȅ ƻǳǊ ǎǘŀũ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōȅ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ƘŀǾŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ 

ǘŀƭƭ ƻǊŘŜǊΗ όǎŜŜ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ Wŀƴ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜύΦ 

²Ŝ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƻǳǘ ŀƴ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ {5II{Υ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ       

5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ {5II{ ǎŜǊǾŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴŜǿ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ƻǳǊ !Da ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻΥ  aŀǊƛƭȅƴ 

wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ όƘŜŀǊƛƴƎ ς bƻǊǘƘ .ŀǧƭŜŦƻǊŘύΣ Yŀǘƭȅƴ CƻǊƪŜ όƘŜŀǊƛƴƎ ς {ŀǎƪŀǘƻƻƴύΣ bƻǊƳŀ !ŘŀƳǎ 

όƘŀǊŘ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ς {ŀǎƪŀǘƻƻƴύΣ tŀƳŜƭŀ wǳǎǘƻŜƴ ό5ŜŀŦ ς    {ŀǎƪŀǘƻƻƴύΣ ŀƴŘ !ƭƭŀǊŘ ¢ƘƻƳŀǎ 

ό5ŜŀŦ ς wŜƎƛƴŀύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ .ƻŀǊŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ L ŀƭǎƻ ŀƳ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ǘƘŀǘ YǊƛǎǘƧŀƴŀ DǳŘƳǳƴŘǎƻƴ ƻŦ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜ 

ƴŜǿ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  

L ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǘŀƪŜ {5II{ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΗ 



  ¢I!bY ¸h¦ ¢h h¦w нлмн {¦aa9w {¢¦59b¢{Η 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ !ƭŜȄ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ L ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ōǳǘ ǊŀƛǎŜŘ 

ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΦ L ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ L  

ŬƴƛǎƘŜŘ Ƴȅ .Φ{ŎΦ όIƻƴύ ƛƴ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ 

ƛƴ нллфΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ L ŀƳ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƭŀǿ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

{ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ L ŜƴƧƻȅŜŘ ŘƻƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŀǊŘ ƻŦ 

ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŀŦ ǎŜƴƛƻǊǎ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ {ŀǎƪŀǘƻƻƴΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ IŀǊŘ ƻŦ IŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜŀŦ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ L ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ 

ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ L ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ Ƴȅ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

{ƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ 

 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {5II{ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ L ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 

ŜƴǝǊŜ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ aȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

5ŜŀŦ ŀƴŘ IŀǊŘ ƻŦ IŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ .ǊŜŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΦ L ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ wŜƎƛƴŀ            

{ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΦ L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ нлмлΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǎƘƻǊǘ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊ L 

ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀǇƘƛŎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ {L!{¢Φ ²ƛǘƘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ 

ŦƻǊ ŀǊǘ ŀƴŘ ŀ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴ L ŀƳ ŀƴȄƛƻǳǎƭȅ ŀǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ Ƴȅ       

ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ {L!{¢ ƛƴ ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

aȅ ǎǳƳƳŜǊ ŀǘ {5II{ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ L ŜƴƧƻȅŜŘ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭŀŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻŶŎŜΦ Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ L ōŜŎŀƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 5ŜŀŦ ŀƴŘ 

IŀǊŘ ƻŦ IŜŀǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦŀŎŜ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ hƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘΣ L ŎŀƴΩǘ ƘŜƭǇ 

ōǳǘ ǘƻ ŀŘƳƛǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ {5II{ ŘƻŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ 5ŜŀŦ ŀƴŘ IŀǊŘ ƻŦ IŜŀǊƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ L ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

{5II{ ŀǊŜ ǎƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭΦ L ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŀƴǘƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀǘ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ L ǿŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ !{[ ŎŀǇǘǳǊŜŘ 

Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ŀƴŘ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ          

ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  

L ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ L ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ŀǘ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ 5ŜŀŦ ŀƴŘ IŀǊŘ ƻŦ 

IŜŀǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ōŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ L ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ 

ǎƻ ŦƻƴŘ ƻŦ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ {5II{Φ Lǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΦ  
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/I{ ŀƴŘ {5II{ 9ƴǘŜǊǎ ŀ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ IŜŀǊƛƴƎ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ 5ŜŀŦ ŀƴŘ IŀǊŘ ƻŦ IŜŀǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

ό{5II{ύ  ƘŀǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ  ŀ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ 5ŜŀŦ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΦ  ¢ƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ 

/I{Ωǎ /9hΣ /ƘǊƛǎ YŜƴƻǇƛŎΣ ŀƴŘ wƻƎŜǊ /ŀǊǾŜǊΣ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {5II{Σ ŀǘ {5II{Ωǎ       

!ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƭŀǎǘ WǳƴŜΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ wƻƎŜǊ /ŀǊǾŜǊΣ άǘƘƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ōŜǧŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ wŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ǎǳŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜȄǇƛǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǇŜǊƛƻŘ ǿŀǎ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎΦ Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƘŀŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ǎǳŎƘ 

ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎŜŜƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀǝǎŬŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦέ  

/I{ ƛǎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭŜǊǝƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ 

ōƻǘƘ wŜƎƛƴŀ ŀƴŘ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ ƻŶŎŜǎΦ tƭŀƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŎŀōƛƴŜǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ      

wŜƎƛƴŀ ŀƴŘ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ ƻŶŎŜǎ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

/I{ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ {5II{ wŜƎƛƴŀ ŀƴŘ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  Wƻŀƴƴ .ŜƴǘƭŜȅΣ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /I{Ωǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 5ŜǾƛŎŜǎ tǊƻƎǊŀƳ ƴƻǘŜǎΣ άǿƘŜƴ 

ȅƻǳ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ {5II{ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ       

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦέ LŦ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ŀ ǊŜŦǳƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ 

ŘǳǊƛƴƎ ŀ ол-Řŀȅ ǘǊƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘΦ /I{ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ǊŜǇŀƛǊǎ ƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ {5II{Φ  

wƻƎŜǊ /ŀǊǾŜǊ όƭύ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ YŜƴƻǇƛŎ όǊύ ǎƘŀƪŜ ƻƴ ƛǘΦ 



ϝCǳǘǳǊŜ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎϝ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ŀǊƭŀ YƭŀǎǎŜƴ Ϫ мΦолсΦонфΦпннт 

hǊ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀŘ ƻƴ ƪƛƧƛƧƛ ǳƴŘŜǊ άŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ [Ŝǎǎƻƴǎέ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ άǘǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎέ 

 

{9t¢9a.9wΣ мнΣ нлмн 

CǊƻƳ рΥол ǇƳ - тΥлл ǇƳ  

{ǘΦ tƘƛƭƛǇ {ŎƘƻƻƭ [ƛōǊŀǊȅ 

мфлм Iŀǳƭǘŀƛƴ !ǾŜΦ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ 

.ǊŜŀƪƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭǎ 

ϝ.ŜƎƛƴƴŜǊ 

ϝLƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 

ϝ!ŘǾŀƴŎŜŘ       

ϝCǊŜŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀŘǳƭǘǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǘƘŜƛǊ ƅǳŜƴŎȅ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜϝ 

!3, -ÏÎÔÈÌÙ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 

'ÁÔÈÅÒÉÎÇ 

 

 
/![[LbD ![[ ¢![9b¢{ 

) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÁÎ !3, 6ÁÒÉÅÔÙ .ÉÇÈÔ ÉÎ 3ÁÓËÁÔÏÏÎȦ 

)Æ ÙÏÕ ÁÒÅ $ÅÁÆȾ(ÁÒÄ ÏÆ (ÅÁÒÉÎÇȾ(ÅÁÒÉÎÇ ÁÎÄ ÈÁÖÅ Á ÔÁÌÅÎÔ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ 

ÓÈÁÒÅȟ ÐÌÅÁÓÅ ÌÅÔ ÍÅ ËÎÏ×ȦȦ 

) ÁÍ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ ÁÌÌ ÁÇÅÓ ÁÎÄ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÉÒ ÓËÉÌÌÓ ÉÎ ÁÃÔÉÎÇȟ 

ÊÏËÅȾÓÔÏÒÙ ÔÅÌÌÉÎÇȟ ÓÏÎÇ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎÓȟ ÍÁÇÉÃ ÔÒÉÃËÓȟ ÓÈÏÒÔ ПÉÌÍÓȟ ÁÒÔ ÁÎÄ 

ÍÏÒÅȦ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÔÁËÉÎÇ ÐÁÒÔȟ  

0ÌÅÁÓÅ ÅÍÁÉÌ ÍÅȟ #ÁÒÌÁ +ÌÁÓÓÅÎȟ ÁÔ ÃÁÒÌÁÍÁÔÃÈρͽÁÉÍȢÃÏÍȟ  

                                         ÏÒ ÃÁÌÌ ÍÅ ͽ ɉσπφɊ σςω-τςςχȢ  



 

.Å× ÁÎÄ 2ÅÔÕÒÎÉÎÇ 3ÔÁÆÆ -ÅÍÂÅÒÓ 

{5II{ ¢9·¢ a9{{!D9 {9w±L/9Υ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜƛǘƘŜǊ ƻǳǊ wŜƎƛƴŀ ƻǊ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ hŶŎŜ Ǿƛŀ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ȅƻǳǊ ǘȄǘ ƛǎ       

ŀƴǎǿŜǊŜŘ ōȅ ŀ {ǳǇǇƻǊǘ {ǘŀũ aŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǿƘƻƳ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘΗ 

aŀǳǊŜŜƴ {ǘǳŀǊǘΣ LƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ 

wŜƎƛƴŀ 

{ŀǊŀ /ŀǊǇŜƴŀŘƻΣ hŶŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

wŜƎƛƴŀ 

YǊƛǎǝƴŀ IŀƛƴŜǎΣ LƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊΣ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ 

WŜǎǎƛŎŀ IŜǳŎƘŜǊǘΣ hŶŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ 

{ŀǎƪŀǘƻƻƴ 

[ŜȊƛ Wƻ ¢ǊƻŬƳŜƴƪƻũΣ 9ŀǊƭȅ 

/ƘƛƭŘƘƻƻŘκCŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ 

²ƻǊƪŜǊΣ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ 



 

DǊŀŜƳŜ /ƭŀǊƪ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 

 

¢ƘŜ DǊŀŜƳŜ /ƭŀǊƪ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀǿŀǊŘ ƻǇŜƴ ǘƻ bǳŎƭŜǳǎϯ   

ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ /ƻŎƘƭŜŀǊΣ ǘƘƛǎ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōȅ  

ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘƘǊŜŜ 

ȅŜŀǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ŀǘ ŀƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ǇŀƛŘ ƛƴ    

ŀƴƴǳŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ Lǘ ƛǎ       

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƻ 

ƳŀǘǳǊŜ ŀƎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻǳǊǎŜΣ 

ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻŎƘƭŜŀǊ ƛŘŜŀƭǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ    

ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ 

 

¢ƻ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǾƛǎƛǘΥ 

ǿǿǿΦŎƻŎƘƭŜŀǘŀƳŜǊƛŎŀǎΦŎƻƳ 



 

IŀǊŘ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōŜƛƴƎ ǳƴƧǳǎǘƭȅ ŘŜƴƛŜŘ ǘƘŜ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘ  

 

ά¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ IŀǊŘ ƻŦ IŜŀǊƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό/II!ύΣ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ 

ǿƘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎΣ ǳǊƎŜǎ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ   

ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘ ό5¢/ύ ŀǎ ƛǘ ŀǇǇƭƛŜǎ  ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘŀǊŘ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ άǉǳƛŜǘ ǎŜǩƴƎέΣ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ     

ŀǳŘƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ 

Ƴŀƴȅ ƘŀǊŘ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōŜƛƴƎ ǳƴƧǳǎǘƭȅ ŘŜƴƛŜŘ ǘƘŜ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘΣ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƛǘǎ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ƴŀǘǳǊŜΦ  

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ŀ άǉǳƛŜǘ ǎŜǩƴƎέ ƳƛƎƘǘ ƳŜŀƴ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŎŀǎŜ ƭŀǿΦ .ŀǊōŜǊ ǾΦ ¢ƘŜ vǳŜŜƴ όнллм     

/ŀƴ[ƛƛ усоύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎŀǎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄ !Ŏǘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ άǉǳƛŜǘ ǎŜǩƴƎέ ƛǎ ǎǉǳŀǊŜƭȅ ōŜŦƻǊŜ ƛǘΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ώǎŜŜ ǇŀǊŀǎΦ рн-ррϐΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǿ ŦǊƻƳ .ŀǊōŜǊ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŀǎŜŘ ƻǳǊ         

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ  

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ǘƘŜ /II! bŀǝƻƴŀƭ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ƻƴ 

ǘƘŜ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƎƛǾŜ  ŜũŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘΦ Lƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƪŜȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ǇŜŜŎƘ- [ŀƴƎǳŀƎŜ tŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ 

!ǳŘƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ό/!{[t!ύ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎƻƳŜ рΣрлл ǎǇŜŜŎƘ-ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƴŘ ŀǳŘƛƻƭƻƎȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ 

!ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ !ǳŘƛƻƭƻƎȅ ό/!!ύΣ ŀƴŘ ±hL/9 ŦƻǊ IŜŀǊƛƴƎ LƳǇŀƛǊŜŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ 

ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ  

/II! ǘƘŀƴƪǎ tŜǘŜǊ WǳƭƛŀƴΣ b5t-.ǳǊƴŀōȅ- bŜǿ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ ŦƻǊ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ .ƛƭƭ /- нпс ǘƻŘŀȅ   ό!ƴ .ƛƭƭ ǘƻ 

ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ LƴŎƻƳŜ ǘŀȄ !Ŏǘ όƘŜŀǊƛƴƎ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘύύ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ aŀƴƻƴ     

tŜǊǊŀǳƭǘΣ b5t-aƻƴǘŎŀƭƳΣ ŎǊƛǝŎ ŦƻǊ tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ {ƪƛƭƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎƘƘŀΦŎŀκŎƘƘŀκŘǘŎΦǇƘǇ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ     

ǊŜǾƛŜǿ ƛǘΣ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ǇŜǝǝƻƴΣ ǎƛƎƴ ƛǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ƛǘΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ aƛŎƘŀŜƭ /ǳǊǊƛŜΣ /ƘŀƛǊΣ bŀǝƻƴŀƭ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ƻƴ ¢ƘŜ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘΣ      

/ŀƴŀŘƛŀƴ IŀǊŘ ƻŦ IŜŀǊƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀǘ ŎǳǊǊƛŜΦŀōϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ м-слп-снс-рфтмΦά 



A Good Read  

 

{ƛƭŜƴǘ {ǘŀǊΥ ¢ƘŜ {ǘƻǊȅ ƻŦ 5ŜŀŦ aŀƧƻǊ [ŜŀƎǳŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳ Iƻȅ ώIŀǊŘŎƻǾŜǊϐ 

.ƛƭƭ ²ƛǎŜ ό!ǳǘƘƻǊύΣ !ŘŀƳ DǳǎǘŀǾǎƻƴ όLƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊύ 

IŀǊŘŎƻǾŜǊΥ пл ǇŀƎŜǎ 

tǳōƭƛǎƘŜǊΥ [ŜŜ ϧ [ƻǿ .ƻƻƪǎ ό!ǇǊƛƭ мΣ нлмнύ 

[ŀƴƎǳŀƎŜΥ 9ƴƎƭƛǎƘ 

 

.ƻƻƪ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
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�}�v�����v�����}�+���š�Z���������•�������o�o�����]���u�}�v���X 
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